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Sunuş
       Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.

        Günümüz dünyasında sosyal ve teknolojik gelişmelerin ne kadar hızlı olduğunu düşündüğümüzde bu değişime ayak uydurabilmek için planlama yapma zorunluluğu da görülecektir. Özellikle eğitim gibi toplumun şekillenmesinde başrol oynayan bir yapı söz konusu olduğunda bu zorunluluk bir kat daha artmaktadır.

         Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

        Şenlikköy Ortaokulu Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflere ulaşmanın gelişim sürecimize önemli katkılar sağlayacağına ekip olarak inanıyoruz.  

    MEHMET BİNGÖL

                                                                                               Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet BİNGÖL
	Okul Müdürü
	Fatih Mehmet AK
	Müdür Yardımcısı

	İsmail Rıfkı BENK
	Müdür Yardımcısı
	Tülay KİŞİN
	Rehber Öğretmen

	Yasemin SOYLU
	Öğretmen
	Esin BAHTİŞEN
	Öğretmen

	Pervin MARKOÇ
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Kevser AKDEMİR
	Öğretmen

	Esma ÖZCAN
	Okul Aile Bir.Bşk.Yard.
	Düzgün HALİSÇELİK
	Öğretmen

	
	
	Mazhar KARA
	Öğretmen

	
	
	Taha İslami POYRAZ
	Öğretmen

	
	
	Mehtap TÜRKSOY
	Öğretmen

	
	
	Emine ÖZGÜL
	Veli

	
	
	Suna AKÇINAR
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı:
Şenlikköy’ de okul ilk defa mübadelede lojman olarak kullanılan şu anda ki okulun bahçesinde bulunan bir binada 1923 yılında açılmıştır. İkinci okul binası üç derslik olarak 1937 yılı ortalarında yapılmaya başlanmış, 10 Kasım 1938 günü Atatürk’ün ölümünden 1 saat önce açılışı yapılmıştır. Önceleri 3 derslik yalnız bir öğretmen tarafından idare edilen okul, sonradan 5 sınıflı hale getirilmiş, 1966 yılında bu yeni okulun açılışı yapılmıştır. 1998 yılında 16 derslikli ek binasına kavuşan okulumuzda 2010-2011 Eğitim-Öğretim yılının 2.döneminde normal eğitime geçilmiştir. Ülkemizin en köklü okullarından biri olan okulumuz, 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Şenlikköy Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Ülkemizin aydınlık geleceğine faydalı olacak daha nice beyinler yetiştirecektir.

      Okulumuzda görev yapan müdürlerimiz:

· NEVİN YILMAZ (İLKÖĞRETİM)

· AHMET ELMAS (İLKÖĞRETİM)

· MİGDAT TAYFUR

· DOĞAN SARITOPRAK (VEKİL MD)

· MEHMET BİNGÖL
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BAKIRKÖY

	Adres: 
	ŞENLİKKÖY MAH. MEKTEP SOK. NO:46 FLORYA
	Coğrafi Konum (link)
	40°58'39.2"N 28°47'42.9"E

	Telefon Numarası: 
	0212-663-50-85
	Faks Numarası:
	0212-574-46-56

	e- Posta Adresi:
	senlikkoyortaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://senlikkoyortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	739859
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1938
	Toplam Çalışan Sayısı
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	166
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	193
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	359
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 11

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	300 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	7
	15
	22

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	20
	30


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	42 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	26 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x


	Okul Oturum Alanı (m2)
	2241 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1395 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	846 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	20 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	20
	16
	36
	7-A
	21
	14
	35

	5-B
	19
	18
	37
	7-B
	13
	21
	33

	
	
	
	
	7-C İHO
	10
	9
	19

	6-A
	11
	21
	32
	8-A
	18
	21
	39

	6-B
	12
	21
	33
	8-B
	22
	19
	41

	6-A-İHO
	5
	8
	13
	8-C
	15
	24
	39

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	13
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	95.000 TL
	95.000 TL

	2017
	110.000 TL
	110.000 TL

	2018
	125.000 TL
	125.000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz.
2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1-  Okulumuzda Spor salonu bulunmamaktadır.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

6- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Olumsuz Yönlerimiz:

YOK.
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Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum

Olumsuz Yönlerimiz:

1- YOK
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1) Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkanların bulunması 
2) -Disiplin problemlerinin az olması 
3) -Öğrenciler arası iletişimin iyi olması

4) -Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun olması

5) -Öğretmenlerle öğrenciler arasındaki iletişimin sağlıklı olması


	Çalışanlar
	1) -Girişimci personelin olması 

2) -Nitelikli ve özverili bir idari personelin bulunması

3) -Kurum yöneticilerinin ihtiyaçları karşılamadaki gösterdikleri çaba

4) -Kurumda takım çalışması ruhunun bulunması

5) -Kurumdaki her türde çalışanın düşüncelerinin dikkate alınması

6) -Kurumda sorumluluk alma bilincinin yüksek olması

7) -Okul Öğretmenleri ile uyumlu bir işbirliğinin sağlanmış olması

8) -Köklü bir kurum bilincinin olması ve kurum kültürünü geliştirici faaliyetlerin yapılması
9) -İdareci ve öğretmenlerin yeniliğe açık olması
10) -Araştırma ve geliştirme ruhuna sahip olunması

11) -Sosyo-Kültürel faaliyetlere önem verilmesi

12) -Okul başarısının artmasına istekli ve bu konuda her türlü fedakarlığa hazır olan bir öğretmen kadrosunun bulunması.

13) -İdarecilerin veli, öğretmen ve öğrencileri sahiplenmesi

14) -Kurulan ekiplerin güzel çalışması



	Veliler
	1) -Öncü çalışmalara sahip olması 
2) -Okul etkinliklerine gönüllü olarak katılmaları
3) -Velilerimizin okula güven duyması

4) -Okul-Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması

5) -Veli iletişiminin güçlü olması

6) –Velilerin ekonomik durumlarının güçlü olması



	Bina ve Yerleşke
	1) -Okulumuzda ulaşım kolaydır.(Marmaray yakındır.)

2) -Güvenlik kameralarının olması

3) -Gürültüden uzak olması

4) -Okul çevresinin güzelleştirilmesi için gerekli çalışmaların yapılması

5) -Okuldaki eğitim teknolojisinin iyi olması

6) -Isıtma, aydınlanma, su probleminin olmaması

	Donanım
	1) -Bilişim altyapısının olması ve kullanılması
2) -Okuldaki eğitim teknolojisinin iyi olması

3) -Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin olması

4) -Okulun her sınıfında sınırsız internet ve bilgisayar olması


	Bütçe
	1) Kantin kirasının olması

	Yönetim Süreçleri
	1) -Köklü bir kurum bilincinin olması ve kurum kültürünü geliştirici faaliyetlerin yapılması

2) -Çalışanlar arasında uyum olması

3) -Okul idaresinin yeniliklere ve gelişime açık olması

4) -İdareci ve öğretmenler arasındaki sevgi saygının kuvvetli olması

5) -İdarecilerin görevini vekaleten değil kadrolu olarak sürdürmeleri

6) -Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması


	İletişim Süreçleri
	1) -Liderlik yapan İl ve İlçe yöneticilerinin değişime ve gelişmeye istekli ve açık olmaları
2) -İl düzeyinde ve İlçe düzeyinde hizmet içi eğitim faaliyetlerinin iyi düzeyde olması
3) -Kamu kurum ve kuruluşlarla kurulan iyi ilişkiler
4) -Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1) – Bazı Öğrencilerimizin okulumuza servis ile geliyor olması

2) -  Teknolojik aletlerin çok kullanılıyor olması ( cep tel, taplet)



	Çalışanlar
	1) - -Kadrolu hizmetli personel bulunmaması

	Veliler
	1) -Velilerin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	1) -Okulun spor salonunun olmaması 
2) --Resim, müzik ve İngilizce odalarının olmaması
3) -Okul kütüphanesinin olmaması

	Donanım
	1) -Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması
2) -Mevcut bulunan ders araç gereçlerinin yeterince kullanılmaması

	Bütçe
	1) -Ekonomik yetersizlik

	Yönetim Süreçleri
	1) -Hizmet içi eğitim yeterli düzeyde değildir.

2) -Evrak yükünün fazla olması

	İletişim Süreçleri
	1) -Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 




Dışsal Faktörler
	Politik
	1) -Okulun düzenlemiş olduğu sosyal ve kültürel faaliyetlere okul idaresi ile ilçe milli eğitimin iyi düzeydeki ilişkileri nedeniyle her türlü desteği vermesi

2) -Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması

3) -Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	1) -Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri

	Sosyolojik
	1) -Yerleşim yeri çevresinde toplumsal şiddet olaylarının olmaması

2) -Okulun diğer çevre okullarla işbirliğinin güçlü olması

3) -Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin artması

	Teknolojik
	1) -Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşım imkanları

2) -ADSL bağlantısının olması

3) -Teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	1) Mevzuat-Yasal
	2) Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2023 Vizyonu

3) -İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 2015-2019 Stratejik planı

	Ekolojik
	1) -Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı (soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi

2) -Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler
	Politik
	1) -Değişik yerlerden öğrencilerin gelmesi(kültürel farklılık)

2) -Parçalanmış aile ve çok kardeşli bir aile yapısının fazla oluşu

3) -Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	1) -Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar

	Sosyolojik
	1) -Teknolojinin gelişmesi ile birlikte insanların kendilerini toplumdan soyutladıkları buda yeni bir kültür yapısının oluşmasına ve çocukların davranışlarına olumsuz olarak yansımasına neden olmaktadır



	Teknolojik
	1) -Teknolojinin olumsuz yönlerinin örnek alınmasından dolayı (internette ve dizlerdeki ahlaka uygun olmayan yayınlar) etik ve ahlaki değerlerin azaldığı ve insanların bireyselleştikleri gözlenmektedir
2) -Öğrencilerin teknoloji, internet ve oyun bağımlılığının fazla olması

	Mevzuat-Yasal
	1) -Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	1) -İklim değişikliklerinden ve çevre kirliliğinden kaynaklanan sorunların ve meydana getirdiği olumsuz sonuçlardan öğrencilerin ve personelin etkilenmesi

2) -Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri;  Eğitimde kalite,  öğrencinin akademik başarısı,  sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini;  Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı,  kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak

	2
	Okula uyum sorunları.

	3
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Okuma kültürü

	5
	Öğretmen yeterlilikleri

	6
	

	7
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	6
	Okul Kütüphanesinin olmaması ve Fen laboratuvarının olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ: 
Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; bilgiye ulaşım yollarını öğretmek, velilerin toplumun sürekli gelişen beklentilerini karşılamak, öğrencilerimizin milli manevi ve evrensel değerleri özümsemiş, ahlaklı, problem çözme becerisi gelişmiş, özgüven ve özsaygısı yüksek bireyler olarak yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ: 

Eğitim öğretimin temel ihtiyaç olduğu bilinciyle;  bilgi ve teknolojiyi etkin kullanabilen, araştıran, üreten, 21. yy insan profiline uygun, öğrenen bireyler yetiştirmek.  Bakırköy ilçesinde tercih edilen kaliteli ve seçkin bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ:
1. Atatürk ilke ve İnkılâplarına bağlılık

2. İnsana Saygı

3. Kuruma bağlılık

4. Sürekli Eğitim

5. Objektiflik 

6. Takdir etme

7. Başarma inancı

8. Sorumluluk

9. Paylaşım

10.  Biz diyebilme

11.  Şeffaf ve dürüst iletişim
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%95
	 %95
	%95
	%95
	%95

	PG.1.1.2.
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	PG.1.1.4.1 5. Sınıf
	%3
	%3
	%2
	%2
	%1
	%1

	
	
	PG.1.1.4.2 6. Sınıf
	%3
	%3
	%2
	%2
	%1
	%1

	
	
	PG.1.1.4.3 7. Sınıf
	%3
	%3
	%2
	%1
	%1
	%1

	
	
	PG.1.1.4.4 8. Sınıf
	%2
	%2
	%1
	%1
	%1
	%1

	
	
	PG.1.1.4.5 Toplam (Genel)
	%3
	%3
	%3
	%1
	%1
	%1

	
	
	PG.1.1.4.6 Yabancı öğrenci
	%7
	%6
	%5
	%4
	%4
	%3

	PG.1.1.5.
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli asansörü/lift)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencileri için oryantasyon faaliyetleri yürütülecektir.
	Branş Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Okul kontenjanı dahilinde şartları elverişsiz ailelerin çocuklarının okul öncesi eğitim giderleri desteklenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Süresince

	1.1.7
	Öğrenciler ve velilere kapsayıcı eğitim konusunda seminer verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Süresince

	1.1.8
	Okulda düzenlenen eğitim ve seminerlere veli katılımının artması için gerekli tanıtım yapılacak, katılımı özendirecek çalışmalar yapılacaktır.
	 Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.9
	Sürekli devamsız öğrencilerin adresleri tespit edilerek ev ziyaretleri yapılacak, devamsızlık nedenleri araştırtılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak
Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

Performans Göstergeleri 2.1
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	8. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması (Tüm dersler)
	86
	89
	90
	92
	94
	96

	PG.2.1.2
	Teşekkür-Takdir belgesi öğrenci oranı (%) (Yılsonu)
	77
	78
	79
	80
	81
	82

	PG.2.1.3
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.1.3.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	58
	55
	60
	80
	100
	120

	
	
	PG.2.1.3.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	40
	42
	45
	50
	55
	65

	
	
	PG.2.1.3.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.2.1.4
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.1.4.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	
	
	PG.2.1.4.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	70
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.2
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	İdareci ve öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.3
	EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımı yapılacaktır.
	İdareci ve öğretmenler
	Sene başı mesleki çalışmalar

	2.1.4
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir.
	İdareci ve öğretmenler
	Dönem sonu – Yıl sonu

	2.1.5
	Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  .  :  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	15
	15
	16
	20
	25
	25

	PG.2.2.2
	Değerler eğitimi
	PG.2.2.2.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	
	
	PG 2.2.2.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	40
	52
	55
	60
	65
	70

	PG.2.2.3
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	85
	95

	PG.2.2.4
	Sosyal sorumluluk faaliyet göstergeleri
	PG.2.2.4.1 Okulun katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4

	
	
	PG.2.2.4.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	28
	32
	36
	40
	42
	45

	PG.2.2.5
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı

	10
	10
	12
	15
	20
	22


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler - İdareciler
	Eğitim öğretim süresince

	2.2.2
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler - İdareciler
	Eğitim öğretim süresince

	2.2.3
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb kurum/kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler - İdareciler
	Eğitim öğretim süresince

	2.2.4
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler - İdareciler
	Eğitim öğretim süresince

	2.2.5
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Tüm Öğretmenler - İdareciler
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%)
	5
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.3.1.3
	Öğretmen memnuniyet oranı (%)
	75
	80
	82
	84
	86
	88

	PG.3.1.4
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%)
	65
	78
	83
	88
	92
	98

	PG.3.1.5
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	20
	20
	20
	19
	18
	27


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecek, sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.5
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	12.000
	13.000
	14.000
	15.000
	16.000
	

	TOPLAM
	10.000
	12.000
	13.000
	14.000
	15.000
	16.000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
i
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